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1. Descentralizarea sistemului de invatamant:

v eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institugiilor educationale;

v/ democratizarea sistemului educational;

v/ asigurarea transparentei actului managerial;

v/ asigurarea accesului si echitatii in educatie;

v’ stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

v’ Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invataturii
conform curriculumu-lui educational;

v/ monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale invatarii;

v evaluarea interna a rezultatelor;
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v evaluarea externa a rezultatelor.

3. Sporirea accesului tuturor copiilor la o educaftie de calitate si la cresterea ratei de

succes scolar:

v reducerea absenteismului;

v  evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;

v/ imbunatatirea competentelor de lectura

4. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

v/ formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calitatii;

v perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice $i masterate;
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Viziunea scolii

Unitatea va scolariza copiii din comund, indiferent de apartenenta etnic, religioasa sau de nivelul lor intelectual asfel incat sa
faca fata cerintelor admiterii la liceu si de asemenea sa urmeze cu succes o forma superioara de scolarizare; sa faca fajd unei societati
in continua schimbare si transformare,

Vom dezvolta o comunitate ordonata, bazata pe valori, respect reciproc, disciplina si autodisciplind, pe care sa le promoveze
elevil si cadrele didactice apartinatoare scolii. Vom dezvolta si implementa un management educational de calitate atat la nivelul
scolii cat si la nivelul ariilor curriculare, care sa aiba ca finalitate un invatamant viabil si competitiv, astfel incat elevii gcolii sa
atinga performantele cuprinse in standardele de evaluare avand la baza urmatoarele obiective:

* Formarea unui corp profesoral de elita.

» Promovarea si realizarea unui mangement educational de calitate, centrat pe elev, prin care scoala sa se constituie intr-un
real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul de promovabiliate a elevilor la testele nationale sa fie cu cel putin cinci
procente peste media pe judet; toti absolventii sa fie cuprinsi intr-o noua forma de invaiamant.
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* Realizarea unui management financiar eficient $i competitiv.

« Echipa manageriala va stabili §i mentine relatii de colaborare permanente, deschise, transparente cu intregul colectiv, cu
comunitatea locala.

« Crearea, mentinerea si dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui invatamant de calitate.

* Realizarea unei orientari scolare si profesionale in concordanta cu posibilitatile si calitatile educationale de care dispune
elevul,

« Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltarii bazei materiale, stimuldrii si motivarii elevilor, prin contracte de

inchiriere, parteneriate, colabordri, sponsorizari.

PRIORITATI STATEGICE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urméatoarele acte normative:
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v" Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023 si a alin (3) a OME nr.6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

cu modificarile si completarile ulterioare

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.

Buletinele Informative ale M.E.C.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2024/2025.

R RN N

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Maramures

v Strategia de dezvoltare economico — sociald a Consiliului Local Sisesti.
Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati:

v" Asigurarea calitatii in actul educational

v" Formarea resurselor umane
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v Managementul scolar si evaluarea institutionala

v" Descentralizarea invatamantului preuniversitar

v' Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

v' Asigurarea calitdtii proceselor de predare-invitare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii
standardelor de integrare europeana

v Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

v' Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de protectie i sustinere educationala

v" Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic gi a managerului institutiei
scolare

v Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale si realizarea de activitdti
extracurriculare §i programe de cooperare nationala

v" Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana
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v" Dezvoltarea unui management de calitate in invajamant.
ATRIBUTIILE DIRECTORULUI
I. Atributii generale
1. Realizeaza conducerea executivd a unitatii de invatamant preuniversitar, in conformitate cu atributiile conferite de legislatia in
vigoare, cu hotararile consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum si cu alte reglementari legale.
2. Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant, credibilitate si responsabilitate in deciziile sale, incredere in capacititile
angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continua si pentru crearea in unitate a unui climat
optim desfasurarii procesului de invatamant.
3. Raspunde de intreaga activitate financiar-contabila a unitatii de invatamant in calitatea sa de ordonator de credite si coordoneaza
direct compartimentul financiar-contabil.

4. Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activitatii intregului personal salariat al unitatii de invatamant.

5. Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora prezintd diverse rapoarte.
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1. Atributii specifice

1. in exercitarea functiei de conducere executiva:
a) este reprezentantul legal al unitatii de invatamant si realizeaza conducerea executiva a acesteia;
b) organizeaza intreaga activitate educationala;

¢) organizeaza si este direct responsabil de aplicarea legislatiei in vigoare, la nivelul unitatii de invatamant;

d) asigura managementul strategic al unitatii de invatamant, in colaborare cu autorititile administratiei publice locale, dupa
consultarea partenerilor sociali si a reprezentantilor parintilor si ai elevilor;

e) asigura managementul operational al unitatii de invatamant si este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de
unitatea de Invatamant;

f) asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamant cu cele stabilite la nivel national si local;

g) coordoneaza procesul de obtinere a autorizatiilor si avizelor legale necesare functionarii unitatii de invatamant;
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h) asigura aplicarea si respectarea normelor de sanatate si securitate in munca;

1) semneaza parteneriate cu agentii economici pentru derularea activitdtilor extracurriculare si extragcolare sau pentru
asigurarea orientarii profesionale a elevilor;

J) prezintd, anual, un raport asupra calitatii educatiei in unitatea de invatamant pe care o conduce, intocmit de comisia de
evaluare si asigurare a calitatii; raportul, aprobat de consiliul de administratie, este prezentat in fata consiliului profesoral,
comitetului reprezentativ al parintilor/asociatiei de parinti si este adus la cunostinta autoritatilor administratiei publice locale si a
inspectoratului scolar;

k) coordoneazad elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala a scolii, prin care se stabileste politica educationala a
acesteia;

1) lanseaza proiecte de parteneriat cu unitati de invatamant din Uniunea Europeana sau din alte zone;

m) solicita consiliului reprezentativ al parintilor si, dupa caz, consiliului local, desemnarea reprezentantilor lor in consiliul de
administratie al unitatii de invatamant;

n) numeste, prin decizie, componenta comisiilor pentru examenele de corigente, amanari sau diferente;
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0) coordoneaza activitdtile de pregétire organizate de cadrele didactice pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri,
competitii sportive si festivaluri nationale si internationale;

p) in exercitarea atributiilor si a responsabilitatilor stabilite, directorul emite decizii si note de serviciu;

q) asigurd accesul cadrelor didactice la platformele educationale;

r) analizeaza nevoile de dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor didactice, desemnandu-le pe cele care trebuie sa
participe la programe de formare.
2. in exercitarea functiei de angajator:

a) angajeaza personalul din unitate prin incheierea contractului individual de munca;

b) intocmeste, conform legii, fisele posturilor pentru personalul din subordine; raspunde de selectia, angajarea, evaluarea
periodicd, formarea, motivarea si incetarea raporturilor de munca ale personalului din unitate;

¢) propune consiliului de administratie vacantarea posturilor, organizarea concursurilor pe post si angajarea personalului;

11



SCOALA

GIMNAZIALA MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARI|
AVASILE LUCACIU™ y
SISESTI

d) indeplineste atributiile prevazute de Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
invatamantul preuniversitar, de metodologia de ocupare a posturilor didactice care se vacanteaza in timpul anului scolar, precum si
de alte acte normative elaborate de Ministerul Educatiei;

e) coordoneaza organizarea si desfasurarea concursului de ocupare a posturilor nedidactice;

f) stabileste atributiile Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, in functie de specificul
unitatii;

g) aproba concediile de odihna ale personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic, pe baza solicitarilor scrise
ale acestora, conform Legii nr. 53/2003 - Codului muncii republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si contractului
colectiv de munca aplicabil;

h) aproba concediu fard platd si zilele libere platite, conform prevederilor legale si ale contractului colectiv de munca
aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii suplinirii activitaii acestora;

1) aproba trecerea personalului salariat al unitatii de invatamant, de la o gradatie salariala la alta, in conditiile prevazute de

legislatia in vigoare;
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]) coordoneaza realizarea planurilor de formare profesionald in concordanta cu prevederile muncii, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, si supune aprobarii acestora de catre consiliul de administratie;
k) monitorizeaza implementarea planurilor de formare profesionala a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si

nedidactic.

3. [n calitate de evaluator:

a) apreciaza personalul didactic de predare, la inspectiile pentru obtinerea gradelor didactice, precum si pentru acordarea
gradatiilor de merit;

b) informeaza inspectoratul scolar cu privire la rezultatele de exceptie ale personalului didactic, pe care il propune pentru

conferirea distinctiilor si premiilor, conform prevederilor legale.

4. In exercitarea functiei de ordonator de credite:

a) propune in consiliul de administratie, spre aprobare, proiectul de buget si raportul de executie bugetara;

13
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b) raspunde de incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatamant;

c)se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

d) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant;

¢) urmareste modul de incasare a veniturilor;

f) raspunde in ceea ce priveste necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si utilizdrii creditelor bugetare, in limita si cu
destinatia aprobate prin bugetul propriu;

g) raspunde de integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;
S. Directorul unititii de invitimant indeplineste si urmatoarele atributii:

a) propune inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare, avizat de consiliul de administratie;

b) coordoneaza activitatea de elaborare a ofertei educationale a unitatii de invatamant si o propune spre aprobare consiliului de

administratie;
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¢) coordoneaza si raspunde de colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori pentru educatie, pe care le
transmite inspectoratului scolar, si raspunde de introducerea datelor in Sistemul de informatii Integrat al invatamantului din Romania
(SIIIR);

d) propune consiliului de administratie, spre aprobare, regulamentul intern si regulamentul de organizare si functionare al
unitatii de invatamant;

¢)stabileste componenta formatiunilor de studiu in baza hotararii consiliului de administratie;

f) elaboreaza proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, precum si statul de personal didactic auxiliar si nedidactic
si le supune, spre aprobare, consiliului de administratie;

g) numeste, dupd consultarea consiliului profesoral, in baza hotararii consiliului de administratie, profesorii diriginti la clase,
precum si coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare;

h) numeste cadrul didactic care face parte din consiliul clasei, ce poate prelua atributiile profesorului diriginte, in conditiile in

care acesta este indisponibil pentru o perioada de timp, din motive obiective;
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i) numeste, in baza hotararii consiliului de administratie, coordonatorii structurilor arondate, din randul cadrelor didactice, de
reguld, titulare, care isi desfasoara activitatea in structurile respective;

]) stabileste, prin decizie, componenta comisiilor din cadrul unititii de invatamant, in baza hotararii consiliului de
administratie;

k)coordoneaza comisia de intocmire a orarului cursurilor unititii de invatamant si il propune spre aprobare consiliului de
administratie;

1) aproba graficul serviciului pe scoala al personalului didactic;

m) propune consiliului de administratie, spre aprobare, Calendarul activitatilor educative al unitatii de invatamant;

n) aproba, prin decizie, regulamentele de functionare ale cercurilor, asociatiilor stiintifice, tehnice, sportive si cultural-artistice
ale elevilor din unitatea de invatamant, in baza hotararii consiliului de administratie;

0) elaboreaza instrumente interne de lucru, utilizate in activitatea de indrumare, control si evaluare a tuturor activitatilor care
se desfasoara in unitatea de invatamant si le supune spre aprobare consiliului de administratie;

p) asigurd aplicarea planului de invatamant, a programelor scolare si a metodologiei privind evaluarea rezultatelor scolare;

16
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q) controleazi calitatea procesului instructiv-educativ, prin verificarea documentelor, prin asistente la ore si prin participéri la
diverse activitati educative extracurriculare si extrascolare.

r) monitorizeaza activitatea de formare continua a personalului din unitate;

s) monitorizeaza activitatea cadrelor didactice debutante si sprijind integrarea acestora in colectivul unitatii de invatamant,

t) consemneazi zilnic in condica de prezentd absentele si intarzierile la program ale personalului didactic de predare, precum
si intarzierile personalului didactic auxiliar si nedidactic, de la programul de lucru;

u)isi asumd, alaturi de consiliul de administratie, raspunderea publicd pentru performantele unitatii de invdtamant pe care o
conduce;

v)numeste si controleaza personalul care raspunde de sigiliul unitatii de invatamant;

w) asigurd arhivarea documentelor oficiale si scolare:

x) raspunde de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea si gestionarea documentelor de evidenta scolara
precum si de intocmirea, eliberarea, reconstituirea, anularea, completarea, modificarea, rectificarea si gestionarea documentelor de
evidenta scolara;
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y) aproba vizitarea unititii de invitimant, de citre persoane din afara unitatii, inclusiv de catre reprezentanti ai mass-media.
Fac exceptie de la aceastd prevedere reprezentantii institutiilor cu drept de indrumare si control asupra unitétilor de invatamant,
precum si persoanele care participa la procesul de monitorizare si evaluare a calitatii sistemului de invatamant;

z) raspunde de realizarea, utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale si sportive a unitatii de invatamant

aa) solicita departamentului financiar intocmirea corectd si la termen a statelor lunare de plata a drepturilor salariale;

bb) raspunde de asigurarea manualelor scolare pentru elevii din invatamantul obligatoriu, conform prevederilor legale.
Asigurd personalului didactic conditiile necesare pentru studierea si alegerea manualelor pentru elevi;

cc) raspunde ca membru al comisiei de acordare a burselor scolare de stabilirea necesarului de burse scolare si a altor facilitéti
la nivelul unitatii de invatamant, conform legislatiei in vigoare;

dd) verifica respectarea conditiilor si a exigentelor privind normele de igiend scolard, de protectie si securitate in munca, de
protectie civila si de paza contra incendiilor, in unitatea de invatamant;

ee) aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul unittii de invatamant, in limita prevederilor legale in

vigoare;
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ff) aplicd sanctiunile prevazute de legislatia in vigoare pentru abaterile disciplinare savérsite de elevi;

gg) raspunde de transmiterea corectd si la termen a datelor solicitate de inspectoratul scolar;

hh) comunica inspectorului scolar general, in timpul cel mai scurt, orice situatie de naturd si afecteze procesul instructiv-
educativ sau imaginea scolii;

ii) propune spre aprobare consiliului de administratie suspendarea cursurilor la nivelul unor formatiuni de studiu -grupe/clase
sau la nivelul unitatii de invatamant, in situatii obiective, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati, alte situatii exceptionale;

ii) coordoneaza activitatile realizate prin intermediul tehnologiei si al internetului la nivelul unitatii de invatamant si stabileste,
in acord cu profesorii diriginti si cadrele didactice, modalitatea de valorificare a acestora.

kk) elaboreaza proceduri proprii pentru desfasurarea activitatilor predare-invatare-evaluare in situatii speciale;

) aplicd masurile necesare privind prevenirea si combaterea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2, in vederea asigurérii
dreptului la invatatura si a dreptului la sanatate pentru beneficiarii primari ai educatiei;

mm) directorul indeplineste si alte atributii stabilite de cétre consiliul de administratie, potrivit legii, precum si orice alte

atributii rezultdnd din prevederile legale in vigoare si contractele colective de munca aplicabile.
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Pentru realizarea atributiilor sale, directorul se consultii cu reprezentantii organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de
sector de activitate invitimant preuniversitar din unitatea de invitimant si/sau, dupi caz, cu reprezentantii salariatilor din

unitatea de invatamant, in conformitate cu prevederile legale.

I. CURRICULUM
OBIECTIVE:

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitdtii de inva{amant, al fiecdrei catedre, al fiecarui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

2. Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfigoare pe baza metodelor
alternative;

3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;
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4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performantd;

6. Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel
local;

7. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare;

8. Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performantd, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. Imbunitatirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performaniei educationale pe baza criteriilor de monitorizare gi evaluare si/sau a
indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobandirea de noi competente profesionale.
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Functia manageriala

Actiani

Termene

Resurse umane/

financiare

Responsabili

Indicatori de

performanti

Diversificarea C.D.S. in
concordanta cu nevoile de

formare a competentelor

Membrii comisiei pentru

Baza de date

cheie si consolidarea Noiembrie 2025 curriculum Comisia pentru curriculum .
Oferta educationala
: metodelor de instruire Director
1. Proiectare/ )
bazate pe experien{a
organizare :
personali a elevilor
Instrumente de testare.
Dezvoltarea unor forme :
y : Septembrie - Octombrie Director CA evaluare
alternative de organizare a
st 2025 Resp. CEAC CEAC Baza de date
educatici de baza .
Oferta educationala
Promovarea unei politici Responsabil cu activitatea Brosuri
2. Conducere CEAC 2
de susfinere a scolarizarii - Permanent educativa Casete video

operationala

alfabetizare, integrare,

Invagatori/Diriginti

Comisia pentru curriculum

Materiale de informare
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GIMNAZIALA

VASILE LUCACIU™

SISESTI

MINISTERUL EDUCATIEI 1 CERCETARII

recuperare - pentru tofi
copiii/ tinerii §i prevenirea

abandonului scolar

Stabilirea unui plan de
masuri ameliorative in
vederea evitarii esecului la

evaluarea finala (clasele- a

Septembrie 2025 - lunie

Resp. catedre/comisii

Curriculum specific

intre cadre didactice. elevi

§i parinti. urmarindu-se

constant progresul scolar,

Septembrie 2025

curriculum

Invatatori/ Diriginti

Comisia pentru curriculum

; Director : G e
[1-a, a IV-a, a VI-a) si la 2026 metodice CEAC Oferta educationala
Evaluarea Nationala. a
elevilor din cls. a VIII-a si
nu numai
' T{sigurarea permanenta a ;
. savn . Director
unei comunicéri eficiente 7 o i Rapoarte
Membrii comisiei pentru CEAC

Teste initiale

Teste finale
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GIMNAZIALA
NVASILE LUCACIU™
SISESTI

MINISTERUL EDUCATIEL ST CERCETARII

diagnosticarea invatarii,
motivarea cadrelor
didactice si elevilor/
prescolarilor pentru

desfagurarea unui proces

educatiy de calitate.

Realizarea unei baze de
date privind rezultatele
evaluarilor pentru diferite
discipline si ani de studiu.
pentru a stabili masuri de

prevenire a esecului scolar

Lunar

Director
Membrii comisiei pentru
curriculum

Diriginti

CEAC

Secretariat

Situatii statistice

Plan de masuri

Analiza strategiilor de
evaluare si a concordantei
intre testele si evaluarile

elevilor cu curriculum-ul

Periodic

Director Invatatori/

Diriginti

Comisii metodice
CEAC

Comisia pentru curriculum

Teste de evaluare

Plan de masun
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SCOALA
GIMNAZIALA

SVASILE LUCACIU™

SISESTE

§ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

A unita;i‘i;colare:

Pregatirea examenelor de
Evaluare Nationala. a
testelor finale (clasele- a
ll-a.alV-a.a Vlasia

olimpiadelor scolare

Septembrie — 2025 - lunie
2026

Director Diriginti

Comisia pentru curriculum

Catedre/Comisii metodice

Brosuri Metodologie
Programe de examen

Calendar national

3,

Monitorizare/

Evaluare

Monitorizarea progresului

scolar din perspectiva

Conform graficului de

Dircctor

Membrii comisiei pentru

Comisia pentru curriculum

Fisa de observare si

de utilizare a tehnologiei

Conform graficului de

Membrii comisiei pentru

Comisia pentru curriculum

RGN control i CEAC evaluare a lectiei
prestanfei didactice curriculum
Monitorizarea procesului . ' ]
Director Fisa de observare $i

evaluare a lectiei

perspectiva progresului

control

CEAC

informatice in lectie. la control CEAC : i
curriculum roiecte didactice
toate disciplinele
Monitorizarea actului :
Conform graficului de Comisia pentru curriculum | Instrumente de evaluare
educational din Director

formativa si sumativa
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SCOALA
GIMNAZIALA
VASILE LUCACIU®
SISESTI

B MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

scolar individual si a
reusitei scolare la
concursuri. teste finale $i

examene.

Monitorizarea

alternativelor educationale

Conform graficului de

control

Director Membrii comisiei

pentru curriculum

Comisia pentru curriculum
CEAC

Fisa sintetica a scolii

Eficientizarea actului
educational prin evaluare.
notare ritmica si corecta a

elevilor prin aplicarea

criteriilor de notare.
precum si a frecventei

elevilor

Conform graficului de

control

Responsabili pentru notare

si frecventa

Comisia pentru curriculum
CEAC

Instrumente de evaluare

formativa si sumativa

Indrumarea. monitorizarea
si evaluarea activitatilor de

orientare si consiliere

Conform graficului de

control

Director

Dirigintii cls. a V1ll-a

Comisia pentru curriculum

CEAC

Instrumente specifice de

evaluare
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SVASILE LUCACIU™

SISESTI

MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

scolara

Evaluarea masurii in care
curriculum-ul furnizat
clevilor care au diferite

varste. aptitudini,
deprinderi, capacitati
intelectuale si interese este
potrivit §i daca este
permanent revazut pentru
a asigura atingerea

standardelor de catre elevi.

Conform graficului de

control

Director
Membrii comisiei pentru

curriculum

Comisia pentru curriculum

Instrumente de evaluare

formativa §i sumativa
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SCOALA
GIMNAZIALA
JVASILE LUCACIU™
SISESTI

(58 MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

I1. RESURSE
OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;

4. ldentificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti;
5

. Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant

>

Reglementarea parteneriatului dintre scoald si administragia publicd locald in domeniul conducerii si finantarii

invatamantului;
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SISESTI

J1 %8 MiNISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARI]

Indicatori de

Resurse umane/

Functia manageriali Actiuni Termene Responsabili
financiare performanti
Asigurarea transparentei 3 . Studiu privind dinamica
— 5 Octombrie 2025 - lanuarie ; 20 978 e sy
elaborarii si executiei 559 Director Serviciul contabilitate populatiei scolare.
bugetare Analize diagnostice
Asigurarea incadrarii cu =
W : . : Selectie si recrutare Baze de date
personal didactic conform Septembrie 2025 Director B . :
. personal didactic Fige de incadrare
metodologie
1. Proiectare/ Identificarea, procurarea $i
organizare utilizarea fondurilor Septembrie - Noiembrie g i =
5 Director Management, contabilitate Instrumente specifice
extrabugetare conform 2025
prioritatilor stabilite
Incurajarea unor culturi
organizatorice care Septembrie - Decembrie . g
. ; Director Management Instrumente specifice
stimulcaza comunicarea 2025
deschisa. participarea si
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LVASILE LUCACIU™
SISESTI

B MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

inovatia

Rezolvarea rapida.

transparentd si eficienta a :
Director . 7, e
conflictelor cu sau intre Permanent ) Management Corespondenta si sesizari
Comisia de disciplind
elevi. cadrele didactice si

parinti

Identificarea. procurarea si
utilizarea fondurilor : Proiecte
Permanent Director Management ’
extrabugetare conform Documentatic

prioritatilor stabilite

Dezvoltarea unor
parteneriate viabile cu
institutii similare din 3
. < Permanent Director Management Oferte de curs
invatamantul
preuniversitar pentru

"schimbul de bune
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GIMNAZIALA

~VASILE LUCACIU™

SISESTI

MINISTERUL EDUCATIEI §$1 CERCETARI!

practici"

2. Conducere

operationala

Promovarea ofertelor de
formare continua adresate
cadrelor didactice,
personalului de conducere,

de indrumare si control

An scolar 2025 - 2026

Director

Management

Comisia de perfectionare

Oferte formare

Suporturi de curs

Elaborarea proiectului de

buget

Noiembrie 20235

Membri CA

Management

Consiliul de administratie

Proiect de Buget

Valorizarea experientelor
pozitive si a exemplelor de
bund practici pedagogica

si manageriala

Membrii comisiei pentru

CEAC

Proiecte/initiative locale,

Intocmirea documentelor

cerute de IS] Maramures
si de Casa Corpului

Didactic si respectarea

An scolar 2025- 2026 . i _ judetene
curriculum Comisia de curriculum 2
Documentatie
. Compartiment secretariat. Documentatie specifica
Permanent Director

31
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<VASILE EUCACIUT™

SISESTI

B MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARIL

termenelor solicitate

Continuarea dezvoltarii

parteneriatului unitatii

Management, evaluare,

Documentatie specifica

scolare cu Inspectoratul Permanent Director ) RS
T prognoze si dezvoltare Rapoarte sintetice
scolar si cu institutii din
comuna
Stimularea interesului
pentru scoala al elevilor : Baza de date
) Permanent Director Management o
prin derularea unor Raportari
programe educative
Stimularea dezvoltarii
spiritului antreprenorial ) ) : Documentatie
. Septembrie 2025 - Tunie Director BB
pentru obtinerea de : CA Acte juridice
- " & 2026 Sef contabil ;
venituri proprii ca efect al Raportari
descentralizarii financiare
3. Monitorizare/ Monitorizarea Permanent Director Management Proiecte/programe
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GIMNAZIALA

SYASILE LUCACTU™

SISESTI

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Evaluare

perfectionarii prin grade

didactice

Comisia de perfecfionare

nationale
Metodologii de formare

continua

Evaluarca personalului
didactic, didactic auxiliar

si nedidactic

Decembrie 2025- August
2026

Director
CA

Management
CA

Instrumente specifice

Monitorizarea intocmirii
documentelor cerute de
ISJ Maramures si de Casa
Corpului Didactic si
respectarea termenelor

solicitate

Permanent

Director

Management

Oferta de cursuri

Monitorizarea participarii
la programe de formare
continua, management

cducational si informare in

Permanent

Membrii comisiei

Comisia de perfecfionare

Rapoarte sintetice

Oferta de cursuri
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SCOALA
GIMNAZIALA
.VASILE LUCACIU™
SISESTI

B8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

domeniu functiei de

cerintele integrarii

invatamantului in UL

II. RELATII COMUNITARE
OBIECTIVE:
1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
2. Promovarea propriei imagini;
3. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;
4. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;

5. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.
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~VASILE LUCACIU™

SISIESTI

)8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Functia manageriala

Termene

Resurse umane/

financiare

Responsabili

Indicatori de

1. Proiectare/

organizare

Elaborarea proiectelor de
colaborare intre scoala si
factorii de educatic
convergenta (familie.

biserica. politie)

An scolar 2025-2026

Cadrele didactice

Responsabilii

comisiilor/catedrelor

performanti

Programe
Proiecte

Corespondenta

Colaborarea cu
comunitatea locala in
vederea asigurarii calitdyii

educatiei

An scolar 2025-2026

Cadrele didactice
Reprezentanti ai

comunititii locale

CEAC

Consilierul educativ

Proiecte

Derularea in conditii
legale a proicetelor si
programelor
guvernamentale, rechizite

si manuale gratuite .

An scolar 2025-2026

invatatorii
Dirigintii

Responsabili comisii

Proiecte
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GIMNAZIALA
VASILE LUCACIU™
SISESTI

3 MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII

programul "Euro 200",

"Lapte-Corn-Mar ", burse

Inscrierea invaamantului
i Baza de date
in procesul de integrare

. : An gcolar 2025-2026 Cadrele didactice Comisia pt, programe Oferta de programe

curopeana prin angajarca :

) Brosuri
si derularea unor programe
Reactualizarea comisiilor
de Securitate si sanitate in

2. Conducere munca si P.S.L. si - : Director Director '
. Septembrie-Octombrie i - Proiecte
operationala colaborarea cu organcle Resp. comisii Comisii

abilitate la nivel local si

judetean

Cuprinderea in tematica ; o
e Responsabil comisie ’
orelor de dirigentie i in 2 Proiecte/programe
3 . Modulele -V Invatatorii Dirigingii dirigingi :
planificarea activitatilor : Parteneriate
. Consilierul educativ
educative a unor
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SCOALA
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SNVASILE LUCACIU™
SISESTI

B MINISTERUL EDUCATIE! $1 CERCETARII

continuturi ce vizeaza
protectia muncii, P.S.1. .

protectie civila si

circulatie rutiera

IV. MANAGEMENT

OBIECTIVE:
1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare institutionala;
2. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;

3. Dezvoltarea capacitétii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatimant.

Resurse umane/ Indicatori de

Functia manageriali Actfiuni Termene Responsabili
financiare performanti

1. Proiectare/ Realizarea analizei i a Director Management Rapoartele de analiza ale

5 ) e At Septembrie 2025 " i o S
organizare diagnozei activitatii Membrii comisiei pentru Responsabili catedre/ unitafi scolare
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VASILE LUCACIU™

SISESTH

8 MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARI

activitaii desfagurate la

cercurile pedagogice

Modulele 1-V

Cadre didactice

cerc pedagogic

desfasurate in unitate, in curriculum comisii metodice. de lucru
anul scolar 2020 - 2021
Analiza §i diagnoza : z ; :
Director Catedrele care organizeaza Materiale

Procese-verbale

Elaborarea planurilor
manageriale ale
directorilor, ale catedrelor/
comisiilor metodice. ale

comisitlor de lucru

Septembrie 2025

Director

Management, evaluare.
prognoze. dezvoltare
Curriculum §i inspectie

scolara

Raportul de analiza pe

anul scolar trecut

2. Conducere

operafionali

Identificarea nevoilor de
formare, consiliere,
sprijin, consultanta a
managerului unitagii

scolare

Grafic consfatuiri directori

Inspectori scolari generali,
adjuncti

Inspectori management

Management, evaluare si
dezvoltare

CCD:;

Mapa directorului

Oferta de formare

Colaborarea cu autoritatile

Septembrie 2025 - lunie

Director

Management. evaluare si

Documentatie specifica

38




SCOALA
GIMNAZIALA
NVASILE LUCACIU™
SISESTI

§ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

locale in ceea ce priveste

repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru

intre{inerea §i repararea

spatiilor scolare

2026

dezvoltare

Aplicarea integrala si la

timp a prevederilor legale

privind protectia sociald a Director Management. evaluare si ’
1 e Modulele I-V ) Proicete/ programe
elevilor, prin asigurarea Contabil dezvoltare
resurselor financiare
corespunzatoare
Evidenta documentelor si 2
: . Director Management
respectarea regimului legal ‘ )
: : Permanent Secretar Secretariat Documente
de securitate si de : ' o
Contabil Contabilitate
completare a acestora
Gospodarirea. gestionarea Permanent Director Management, evaluare si | Documentatie privind ba7a1
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SCOALA
GIMNAZIALA

NVASILE LUCACTU™

SISESTI

si administrarca dezvoltare materiala
responsabila a
patrimoniului din
perspectiva susfinerii
depline a calitagii
procesului didactic
Monitorizarea si evaluarea
- calitatii si eficientei :
3. Monitorizare/ : Conform graficului de ' Rapoarte
managementului Director Management : &
Evaluare ] y control Fisa gcolii
educational la nivelul
unitatii scolare
Data, Director,
27.10.2025 Prof. Boiciuc Mihaela
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